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Privatentnahme bei selbstéandiger Erwerbstatigkeit /
Earn-Out — Moglichkeiten und Gefahren

Das erste Halbjahr 2011 ist bereits vorbei und die Geschéaftsabschliisse 2010 sollten alle schon erstellt sein.
Die Planungen fiir die kommenden Geschéftsjahre kénnen nun folgen. Allenfalls ist das Thema der
Nachfolgeregelung in naher Zukunft beabsichtigt? Diesbeziiglich gibt es wichtige Punkte, welche zu
beachten sind. Sei es den Firmenwert durch Entnahme von Liegenschaften leichter/preiswerter zu machen
oder den Verkaufspreis zukunftsgerichtet zu definieren.

Themen welche nachstehend behandelt werden und wir lhnen mit unserer Erfahrung gerne naher bringen
und Sie in der Umsetzung gerne unterstiitzen.

Privatentnahme bei selbsténdiger Tatigkeit

Ausgangslage

Die Uberfiihrung von Geschéftsvermdgen in das Privatvermdgen stellt eine steuerbegriindende Privatentnahme dar.
Durch eine vorgangige Strukturierung der Privatentnahme kénnen sowohl der Zeitpunkt der Besteuerung, als auch
die Steuerlast teilweise beeinflusst werden.

Privatentnahme bei allg. Geschéaftsvermodgen

Zum allgemeinen Geschéftsvermdgen gehdren alle Vermdgenswerte, die fir Geschéaftszwecke erworben wurden und
dem Geschéaft dauernd mittel- oder unmittelbar dienen. Bei der Qualifikation wird hauptséchlich auf die
Zweckbestimmung der Vermdgenswerte im Betrieb, die Behandlung in der Buchhaltung und die entsprechende
Willensdusserung einer selbstandig erwerbstatigen Person abgestellt. Uberfiihrt diese durch ausdriickliche Erklarung
oder durch Entfernen aus der Buchhaltung einen Teil oder das gesamte Geschéftsvermdgen dauernd in ihre private
Nutzung, wird von einer Privatentnahme ausgegangen.

Privatentnahme bei Liegenschaften

Bei vollstandig geschéftlich genutzten Liegenschaften gelten die vorgenannten allgemeinen Grundsétze zur
Privatentnahme. Bei gemischt genutzten Liegenschaften wird die Préponderanz-methode angewendet: Danach wird
die Liegenschaft demjenigen Vermdgen (Geschéfts oder Privatvermdgen) zugeordnet, dessen Nutzung tberwiegt.
Sobald der Privatanteil an einem Grundstlick des geschéftlichen Anlagevermdgens auf iber 50% ausgedehnt wird,
findet grundsétzlich sofort eine steuerbegriindende Privatentnahme statt.

Steuerfolgen

Durch die Privatentnahme werden die stillen Reserven auf dem Geschéaftsvermdgen der bisher potentiellen
Besteuerung entzogen und die steuerpflichtige Person erzielt einen steuersystematischen Kapitalgewinn. Der
Kapitalgewinn entspricht der Differenz zwischen Buch und Verkehrswert des Vermdgenswerts und wird als
Einkommen aus selbstandiger Erwerbstatigkeit auf sdmtlichen Ebenen (Bund, Kanton und Gemeinde) ordentlich
besteuert. Auf dem steuerbaren Einkommen sind ebenfalls die Sozialabziige (AHV/IV/EO/ALV) geschuldet. Eine
Privatentnahme kann somit zu einer massiven Steuerbelastung fiihren.

Aufschub- und Planungsmaéglichkeiten

Mit der Unternehmenssteuerreform Il wurde per 1. Januar 2011 eine Aufschubmdglichkeit fiir die Besteuerung des
Wertzuwachsgewinns auf Liegenschaften, die aus dem Anlagevermégen des Geschéaftsvermdgens in das
Privatvermdgen Uberflihrt werden, eingefiihrt. Anlasslich der Privatentnahme wird auf Antrag der steuerpflichtigen
Person nur die Differenz zwischen Anlagekosten und massgebendem Einkommenssteuerwert besteuert. Die
Besteuerung der stillen Reserven als Einkommen aus selbstéandiger Erwerbstatigkeit wird erst beim Verkauf der
Liegenschaft vorgenommen. Jede Wertverédnderung der Liegenschaft wahrend der Aufschubphase beeinflusst die
Steuerlast. Die Steuerlast kann verringert werden, wenn die Liegenschaft im Zusammenhang mit der definitiven
Geschéftsaufgabe verkauft wird und von der separaten Besteuerung von Liquidations-gewinnen profitiert werden
kann.

Empfehlung

Selbstandig Erwerbstétige, welche beabsichtigen, Teile des Geschéaftsvermdgens in das Privatvermégen zu
Uberfihren oder ihren Geschéftsbetrieb ganz aufzugeben, sollten die Steuerfolgen vorgangig durch einen
Steuerspezialisten

abklaren und strukturieren lassen, sowie allenfalls einen Steueraufschub beantragen
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Earn-Out — Moéglichkeiten und Gefahren

Ausgangslage

Bei Teil- oder Vollverkaufen von Unternehmen stellt sich regelmassig die Frage nach der Bestimmung des "fairen”
Kaufpreises. Dabei sind sich die Parteien haufig Gber eine Grundvergltung einig, kdnnen sich jedoch Uber den
Betrag fur die Abgeltung des zukinftigen Potentials des Unternehmens nicht einigen. Um diese Hirde zu
Uiberwinden, kann zusétzlich zur Grundvergltung ein sogenannter Earn-Out eingesetzt werden. Danach wird der
Kaufpreis abhéngig vom zukinftigen Erfolg des Unternehmens (i.d.R. Gewinn vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen, sog. EBITDA), gestitzt auf eine im Voraus definierte Formel, bemessen.

Moglichkeiten

Earn-Out Klauseln reflektieren ein hohes Mass an Fairness, da sie den zukiinftigen Erfolg zwischen den Parteien
aufteilen, bei Misserfolg jedoch den Kaufer vor weiteren Zahlungsverpflichtungen schitzen. Um diesen Charakter zu
wahren, sollten Ober- und Untergrenzen fir den Earn-Out festgelegt werden. Negative Earn-Outs (Rickzahlung von
bereits erhaltenem Kaufpreis bei Misserfolg) sind zu vermeiden.

Gefahren

Werden Aktien oder Stammanteile von Privatpersonen an Gesellschaften verkauft, kdnnen falsch umgesetzte Earn-
Out Klauseln den steuerfreien Kapitalgewinn des Verausserers geféhrden. Dies gilt regelmassig dann, wenn fir die
Earn-Out Zahlungen nicht ausschliesslich nach dem Verkauf der Gesellschaft erwirtschaftete Mittel verwendet
werden.

Verfugt die Gesellschaft im Zeitpunkt ihres Verkaufs Uber nicht betriebsnotwendige, ausschittbare Mittel, und werden
diese Mittel innerhalb von fiinf Jahren nach dem Verkauf dazu verwendet, eine Earn-Out Klausel zu finanzieren,
erflllt dies den Tatbestand der indirekten Teilliquidation. Im Umfang dieser Zahlungen realisiert der Verkaufer
(Privatperson) anstelle eines steuerfreien Kapitalgewinns einen steuerbaren Kapitalertrag.

Halt der Verkaufer (Privatperson) an der Kaufergesellschaft zudem weiterhin eine Beteiligung von mindestens 50%,
so ist das Vorliegen einer sogenannten Transponierung zu priifen. Die Steuerfolgen flr den Verkaufer sind dieselben,
wie bei der indirekten Teilliquidation. Im Rahmen der schadlichen Handlungen, welche innerhalb der Sperrfrist von
finf Jahren zu vermeiden sind, ist auch dem neu geschaffenen Instrument der Reserve aus Kapitaleinlage
Beachtung zu schenken. Eine direkte oder indirekte Umwandlung von freien Reserven in Reserven aus
Kapitaleinlage kann den Tatbestand der indirekten Teilliquidation oder der Transponierung erfillen.

Empfehlung

Trotz der hier kurz beleuchteten Fallstricke sind Earn-Out Klauseln unverzichtbare Instrumente moderner
Vertragsverhandlungen. Die negativen Steuerfolgen kdnnen durch die vorgangige Einreichung von Steuerrulings
vermieden werden. Nicht gerult werden kann jedoch das Vorliegen von nicht betriebsnotwendigen, ausschittbaren
Reserven. Zu dieser Frage dussern sich die Steuerbehdrden in aller Regel nicht im Voraus, sondern behalten sich
deren Beurteilung fir den Zeitpunkt einer spateren Ausschiittung vor. Wie aufgezeigt, hangen die Steuerfolgen flr
die veraussernde Person bei Unternehmensverkaufen massgeblich vom Verhalten der Kéuferschaft ab. Die
entsprechenden Klauseln sind deshalb nicht bloss in den Aktienkaufvertrag sondern insbesondere auch in den
regelmassig abzuschliessenden Aktionarbindungsvertrag aufzunehmen und bediirfen einer friihzeitigen und
umsichtigen Beratung

Die Partner der Tre Innova AG kénnen Sie in bei der steuerlich privilegierten Entnahme von Liegenschaften aber
auch bei der Ausgestaltung von Earn-Out Vertragen unterstiitzen und stehen fiir Fragen oder Auskinfte gerne zur
Verflgung:

Tre Innova AG

Bosch 67

CH-8331 Hunenberg
Telefon +41 41 784 41 84
Fax +41 41 784 41 85

info@treinnova.ch
www.treinnova.ch




